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Leilões via web levam Superbid aos EUA

Por Moacir Drska | De São Paulo  

Quando a Superbid dava seus primeiros 

passos, Ronaldo Santoro, sócio-fundador da 

empresa, acostumou-se a ouvir que três 

práticas nunca seriam realizadas pela 

internet: casamentos, enterros e leilões. Doze 

anos depois de sua criação, a companhia 

parece comprometida em provar que o 

negócio dos leilões on-line não só migraram 

para a web, como ainda têm muito fôlego 

pela frente.

Especializada na realização de leilões via internet para a venda de ativos 
(principalmente máquinas pesadas, equipamentos usados e sucata) de 
clientes como Vale, grupo Votorantim, Ambev e Coca-Cola, a Superbid está 

expandindo seus negócios com a abertura de uma unidade nos Estados 
Unidos. No mercado internacional, a empresa já atuava na Argentina, no 
Chile e na Colômbia. 

Batizada de Hilco Bid, a nova operação é fruto de uma joint venture da 
Superbid com a americana Hilco Trading. Pelo acordo, cada companhia 

responde por 50% do negócio, que envolveu um aporte inicial de cerca de 
US$ 4 milhões por parte da empresa brasileira. 

O investimento discreto, diz Santoro, se justifica pelo fato de o modelo de 
negócio estar fundamentado na internet e em sistemas desenvolvidos 

internamente. "Quero construir uma empresa global e essa é a vantagem. 
Nosso modelo já está pronto. Você sai da seara local em um estalar de 
dedos", afirma. 

Antes de decidir buscar o mercado internacional, Santoro conta que foi 
preciso vencer a resistência inicial ao modelo de leilões via internet no 

Brasil. A estratégia usada foi apresentar essa proposta como uma alternativa 
mais transparente ao formato tradicional dos pregões. 

Segundo o executivo, os leilões presenciais permitiam práticas como a 
pressão de grupos de compradores para não haver disputa. Dessa forma, os 

lotes podiam ser arrematados a um valor mais acessível por esses 
participantes e revendidos em seguida por um preço mais alto a terceiros. Ao 
mesmo tempo, esse formato concentrava o poder de decisão nos leiloeiros, 
que muitas vezes podiam estar abertos às suscetibilidades dos compradores 

intermediários. 

O modelo da Superbid combina um auditório presencial e outro eletrônico. 
O leilão é aberto pela internet com dez dias de antecedência da data prevista 
para seu término. No último dia, cada lote do pregão tem seu horário de 

encerramento. Para evitar as ofertas de último segundo, nada é vendido sem 
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que os lances fiquem abertos a uma contraproposta por um período de três 
minutos. Assim, enquanto alguns lotes vão sendo encerrados, outros 

continuam em oferta no sistema até que todas as possibilidades se esgotem. 

Essa proposta trouxe igualdade de condições aos compradores e mais 
segurança aos gestores dos ativos, observa Santoro. "Os antigos 
compradores passaram a perceber que não havia nenhuma vantagem em 
estar presente no auditório. Hoje, nossos leilões são praticamente 100% via 

web". 

Com uma base de 250 mil compradores cadastrados no Brasil, a Superbid 
tem cerca de 300 clientes ativos. Em 2010, movimentou R$ 300 milhões em 
vendas realizadas por meio de sua operação brasileira. 

"A meta para o ano no país é alcançar R$ 400 milhões", diz Paulo Scaff, 
diretor da Superbid. Nas operações da América do Sul, a previsão é fechar 
US$ 50 milhões em vendas em 2011. 

Em relação à Hilco Bid, Scaff conta que a meta é alcançar US$ 20 milhões 
em vendas em 2011. No primeiro leilão on-line da joint venture, realizado no 

fim de março, o lance final foi de US$ 1,1 milhão, ante uma expectativa 
inicial de US$ 600 mil. 

Os próximos planos incluem a abertura de unidades em Cingapura, na 
Tailândia e em Hong Kong. "Estamos em ajustes finais nos processos de 

instalação e contratação de pessoal. A previsão é iniciar essas operações no 
começo de junho", diz Scaff.
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