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Leildo da CVRD da partida para Projeto Renova

Sé&o Paulo, 13 - A aplicacéo de ferramentas da Internet a estrutura
tradicional de um leildo deu a base para a realizacédo do primeiro leildo
oficial online da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD). A experiéncia,
realizada na semana passada, serviu como piloto para uma ousada
proposta da empresa, que pretende unir companhias brasileiras em uma
mesma plataforma para a venda de residuos e ativos industriais. Trata-
se do Projeto Renova, que vem sendo desenvolvido ha quase um ano.

De acordo com o diretor da Valepontocom, Flavio Montenegro, essa € a primeira experiéncia no
mundo para a venda de ativos industriais combinando a operacéo tradicional, feita pelo leiloeiro
oficial, com recursos da Internet. "O leilao utilizou quatro bases operacionais fisicas: uma em Sé&o
Paulo, de onde o leiloeiro comandou o processo, e trés em areas operacionais da CVRD em Vitoria
(ES), Carajas (PA) e Sao Luis (MA). Os lances presenciais foram imputados no sistema pelos
operadores designados para cada localidade”, explica.

Segundo o executivo, cerca de 1.400 empresas se cadastraram para acompanhar o leildo, sendo
que 400 participaram efetivamente do processo. O leildo piloto disponibilizou 171 lotes para venda,
sendo 71 veiculos e 100 equipamentos ou sucatas, que resultaram na arrecadacao de R$ 2,1
milhdes. Montenegro explica que a operacdo na Internet foi aberta para lances com 15 dias de
antecedéncia ao fechamento do leildo, que aconteceu nos dias 4 e 5 de junho.

O executivo ressalta que os primeiros resultados foram um sucesso: a empresa vendeu mais e
alcancou precos mais altos. "Obtivemos um resultado 100% melhor do que no processo anterior,
de leilGes apenas presenciais. Em nimeros, isso significa a obtencéo de algo em torno de R$ 1
milhdo a mais do que o processo tradicional produziria, em média", afirma. Segundo ele, 95% dos
lotes tiveram propostas, algumas ainda em andlise, sendo que 75% atingiram o preco minimo.

Nova empresa

O diretor diz que o leildo serviu como base para conhecer melhor o funcionamento do processo.
"Pudemos extrair licGes do que funciona e do que néo funciona, a fim de fazer novas adaptacodes
para o inicio oficial das operac¢des do Projeto Renova". O projeto, que deve se transformar em uma
nova empresa do grupo CVRD, aguarda apenas a aprovacao dos acionistas para ser iniciado
formalmente.

Apesar de ndo revelar os valores investidos até agora no projeto, Montenegro conta que 0s
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esforcos estdo sendo focados na alocacdo de pessoal da Valepontocom, divulgacao e alteracdes
em softwares. "E importante ressaltar que o investimento néao foi feito para um leildo, mas para
projeto como um todo", destaca.

Aprimoramento

Para este primeiro leildo, a Vale utilizou o site de leildes Maisativo, empresa do grupo venezuelano
Eccelera, especializado em leildo de ativos industriais. Foram requisitadas apenas algumas
alteracOes no software existente. Para as proximas vezes, a empresa prevé novas funcionalidades,
que exigirdo maior investimento. Uma delas a a integracdo com a funcionalidade logistica, que ja
foi definida como ponto-chave para ampliar a base de compradores.

Um novo leilao ja esta sendo trabalhado pela empresa. Montenegro diz, porém, que a definicdo de
periodicidade e do tipo de itens leiloados sé@o decisGes a serem tomadas pela empresa em
consonancia com o processo de reestruturacao de sua area de suprimentos e patriménio, que se
encontra em curso.

Beth Moreira
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